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Wie Schnellboot fahren

Die Biotechnologie

ist eine junge Branche.
Sie bietet gute Karriere-
moglichkeiten fiir
Naturwissenschaftler
und Betriebswirte, die
keine Angst vor dem
Risiko haben.

Von Judith Lembke

ar Achim Plum gibt es eigentlich

nur zwei Typen von Beschaftig-

ten in der Biotechnologie. Dieje-
nigen, die bei einem Unternehmen
grof} geworden sind, das die Krise zur
Jahrtausendwende unbeschadet fber-
standen hat. Und dann gibt es noch den
Typ, zu dem er sich auch selbst zahit,
Sie haben schon viele Unternehmen
kennengelernt —unter anderem, weil ei-
nige Arbeitgeber das Platzen der New-
Economy-Blase nicht tiberlebten.

In sieben Jahren ist der 39 Jahre alte
Kommunikationsche( des Berliner Bio-
technologie-Unternehmens  Epigeno-
mics viermal gewechselt: von Biotech
zu Pharma und wieder zuriick. Man
konnte auch sagen: aus einer jungen
und dynamischen Struktur in die Biro-
kratie und Sicherheit eines Grofikon-
zerns, den er dann jedoch schnell wie-
der zugunsten von Unsicherheit und
schnelien Entscheidungswegen verlieB.

Auch sonst erfiillt Plum einige Cha-
rakteristika, die fiir eine Karriere in der
Branche typisch sind: Als promovierter
Biologe hat er eine naturwissenschaftli-
che Ausbildung, auch wenn er sich als
Manager heute eher mit Finanzdaten
beschéftigt. AuBerdem hat er in seinem
gesamien Berufsleben noch nie sine Be-
werbung abgeschickt. .Ich habe bisher
jede Stelle durch Kontakte bekommen.
Die Branche ist in Deutschland nicht be-
sonders grof, da kennt man sich und
wird direkt angesprochen®, sagt Plum.
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Nicht nur der Industriezweig ist ziem-
lich klein, auch die Unternehmen sind
es: 43 Prozent beschaftigen weniger als
10 Mitarbeiter; knapp 15 Prozent haben
mehr als 50 Angestellte, und nur 1,5
Prozent der deutschen Biotech-Unter-
nehmen haben mindestens 250 Mitar-
beiter. Diese Struktur hirgt ebenso
Chancen wie Nachteile. Der Weg zum
Vorstandsvorsitzenden ist kurz und der
Leistungsgedanke sehr stark ausge-
pragt. Wer gut ist, bekommt schnell
Verantwortung iibertragen*, sagt Plum.

Das bestatigt auch Silvia Dermietzel,
Leiterin der Personalabteilung von
Morphosys, das mit knapp 300 Mitar-
beitern und einer fiinfzehnjahrigen Ge-
schichte zu den etabliertesten Unter-
nehmen in der Branche gehért. ,Bei
uns wird weniger auf Titel geachtet als
in der Pharmaindustrie®, berichtet sie.
Wer sich profiliere, konne schnell Kar-
riere machen — ungeachtet der Ab-
schliisse und Betriebszugeharigkeit.

Viel Gestaltungsspielraum: Die Hierarchien in der Branche sind flach
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Die GroBe der Unternehmen hat je-
doch auch zur Folge, dass das Ende der
Karriereleiter oft schnell erreicht ist, .Ir-
gendwann kann man sich innerhalb der
Firma nicht mehr weiterentwickeln®,
hat Plum erlebt. Fiir ihn ein Grund, aus
der Biotechnologie in den Pharmakon-
zern Schering zu wechseln — wenn auch
nur kurz, Die Stechuhr fand er ,einfach
schrig®, und auch sonst fithlte er sich
«~als kleines Ridchen im grofien Getrie-
be irgendwie fremdbestimmt”. Trotz-
dem will Plum die Erfahrung nicht mis-
sen und gesteht, dass er sich in seinen
schwachen Momenten nach der ver-
meintlichen Sicherheit eines GroBunter-
nehmens sehne. .Es gibt bei uns nicht
so viele Karrieremaglichkeiten wie in
einem GroBkonzern. Deswegen haben
wir auch schon gute Mitarbeiter verlo-
ren”, weill auch Dermietzel. Sie ver-
sucht, die Leute dann mit Weiterbil-
dungsmaBnahmen und Produktverant-
wortung zum Bleiben zu bewegen.
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In der Hohe der Jahresgehalter
kann die Biotechnologie durchaus mit
Pharmaunternehmen konkurrieren.
Allerdings kbnnen die meist jungen
Unternehmen mit den Zusatzleistun-
gen wie Pensionsvergiitungen und
Weihnachtsgeld nicht mithalten und
setzen eher auf Aktienoptionen und
erfolgsabhiangige Komponenten. Da-
fur gebe es for die Entscheidungstra-
ger in der Biotechnologie einen enor-
men Gestaltungsspielraum, sagt Dirk
Wilken, Mitgriinder der auf Life Sei-
ence spezialisierten Personalberatung
Mediatum. ,Man wird mit dem Gefiihl
belohnt, einen direkten Beitrag zum
Erfolg zu leisten®, sagt er. Manager,
die sich nur idber Status definierten,
seien in der Branche hingegen fehl am
Platz, denn _je kleiner ein Unterneh-
men ist, desto weniger vertrigt es Mit-
telmaB®.

Mediatum hat eine Checkliste fiir
Fihrungspersdnlichkeiten erarbeitet,
die mit der Biotechnologie liebaugeln.
Es sei zum Beispiel sehr wichtig, sich
vorher von dem Produkt zu dberzeu-
gen: .Sonst kommt man bei den
Schwierigkeiten ins Hadern. Und Me-
dikamententwicklung ist immer eine
Berg-und-Tal-Fahrt.“ Wilken rat, sich
mit der Mentalitdt des Unternehmens,
die oft sehr stark vom Griinder ge-
pragt ist, vertraut zu machen. Aufler-
dem sollte sich der Kandidat die Mitar-
beiter und Investoren sehr gut an-
schauen: Nur wenn man dem Team
zutraut, auch nach sinem Riickschlag
bei der Stange zu bleiben, sollte man
einwilligen®, so Wilken.

Die Investoren sollten ein langfristi-
ges Interesse verfolgen und nicht auf

hnelle Gewinnmitnah aus sein.
Wer all diese Punkte bejaht und zu-
dem noch flexibel, fachlich exzellent,
entscheidungsfreudig und nicht risiko-
scheu ist, dem rit Wilken zu einem
Wechsel in die Biotech-Branche. Er
habe bislang noch keinen getroffen,
der diesen Schritt spater bereut habe.
+Wer einmal Schnellboot gefahren ist,
will nicht mehr zuriick auf den groBen
Tanker.”




